ANMELDUNG ANFAHRT / KONTAKT

Wir bitten um Ihre verbindliche Anmeldung WEGBESCHREIBUNG:
bis zum 09. September 2012.

Detaillierte Wegbeschreibungen senden wir der
e per Fax an 05401 40897 oder 03222 1739325 Anmeldebestatigung mit.
e per E-Mail an verwaltung@ijos.net

e per Post mit dieser Postkarte ADRESSEN:

Tagungsort Modul 1 und 2:
Tagungshotel Meerblick
Veilchenweg 17

26160 Bad Zwischenahn

Tagungsort Modul 3 und 4:
agora Seminarzentrum
Bismarckallee 11 b

48151 Munster

Fit sein fur effektive
Filhrung

— Leitungsaufgaben in der Jugendhilfe

1JOS GmbH

Institut fur Jugendrecht, Organisationsentwicklung 24. - 26. September 2012
und Sozialmanagement 03. - 05. Dezember 2012
DorfstraBe 40 20. - 22. Februar 2013

49124 Georgsmarienhtte 05. - 07. Juni 2013

Tel.: 05401 40847
Fax: 05401 40897
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PROGRAMM

Die Leistungsfédhigkeit von Einrichtungen der Jugendhilfe ist
ganz wesentlich von der Qualitat von Leitungsverhalten ge-
pragt. Letztendlich kommt es darauf an, ob es gelingt, einen
Fuhrungsstil zu etablieren, bei dem sich Mitarbeitende ver-
starkt autonom und eigenverantwortlich fuhlen. Fur diesen
Personenkreis bieten wir eine Qualifizierung in 4 Modulen
mit folgenden Inhalten an:

e Fuhrungskraft im Kontext der ,lernenden Organisation”

e Professionelle Kommunikation, Feedback, Zielvereinbarun-
gen, Kritikgesprache

e Teamprozesse erkennen, identifizieren und gestalten

e Steuerung von Veranderungsprozessen, Férderung und
Entwicklungsbegleitung

Fuhrungskrafte erhalten wertvolle Hilfen in der Wahrnehmung
ihrer Aufgaben, immer vor dem Hintergrund der grundsatz-
lichen strategischen Ziele und des konkreten Auftrags ihrer
Organisation. Mit dem lésungsorientierten Arbeitsansatz, der
Arbeit an einer inneren Haltung und den vermittelten Inhal-
ten verstarken wir den Entwicklungsprozess lhrer Einrichtung
in Richtung einer lernenden Organisation.

AUFBAU

Modul 1: Fiihrungskraft im Kontext der ,,lernenden Or-
ganisation”

e Eingangspramissen, Auftragsklarung

e Einbindung der Fiihrungskréfte in die bestehenden Strate-
gieprozesse

Fuhrungsleitbild (Vision, Mission, Werte)

Potentialanalyse, Managementkompetenzen

Prinzipien der lernenden Organisation

Fuhrungsmodelle (in unterschiedlichen Situationen ange-
messen reagieren)

Modul 2: Professionelle Kommunikation, Feedback, Ziel-
vereinbarungen, Kritikgesprdche

Modell der professionellen Kommunikation

4 Seiten der Kommunikation

Kommunikation schwieriger Themen und Entscheidungen
Kultur des Lobens und der Wertschatzung
S.M.A.R.T.-Formel fur Zielvereinbarungen

Leitfaden fur Feedbackgesprache, ,wohlgeformt” Kritik
formulieren

Modul 3: Teamprozesse erkennen, identifizieren und

gestalten

e |dentifikation und Orientierung

e Teamogramm / Teamrollen / Teammanagementsystem

e Potentiale Einzelner erkennen und fiir das Team nutzbar
machen

e Gestaltung der Zusammenarbeit, zugelassene Autonomie,
Unterstitzungsmodelle

e Teams bilden, entwickeln und leiten

Modul 4: Steuerung von Verédnderungsprozessen, For-

derung, Entwicklungsbegleitung

e ressourcenorientierte Gestaltung von Veranderungsprozessen

e Verantwortlichkeiten sinnvoll definieren und Aufgaben
delegieren

e Strategie, Richtung, Fahigkeiten

e Forderung und Motivation

e Entwicklungsbegleitung von Personen und deren Arbeits-
prozesse

REFERENTEN

Der Referent, Herr Claus Langer ist freiberuflich als Berater,
Coach und Trainer tatig. Er besitzt umfassende Praxiserfah-
rungen (langjahrige Leitungstatigkeiten) im Bereich der Hil-
fen zur Erziehung.

Zu den vier Seminaren kommen zuséatzlich fir jeweils einen
Seminartag weitere Fachreferenten/innen erganzend hinzu,
u. a. Frau Sabine Schneider, Bremen (Diplom Betriebswirtin,
QM-Auditorin) und Herr Thomas Asche (Studium der Inter-
nationalen Betriebswirtschaftslehre, zertifizierter Projektma-
nager, tatig in der strategischen Personal- und Organisati-
onsentwicklung).

ZIELGRUPPE

Mitarbeitende der unteren und mittleren Flhrungsebene,
wie Team-, Gruppen-, Haus-, Erziehungs- und Abteilungs-
leitungen, mit langjahriger Erfahrung sowie flr Personen,
die sich auf die Aufgabe vorbereiten wollen. Das Seminar ist
auch fur Personen geeignet, die neben der Leitungsaufgabe
selbst auch operativ, mit Klienten arbeiten, sich also in dem
Spannungsfeld Kollege/in und Vorgesetze/r bewegen.

ZEITLICHER ABLAUF
Seminarbeginn: 1. Tag, 10.00 Uhr, sonst 9.00 Uhr.
Seminarende: jeweils 17.00 Uhr.

SEMINAR-ANMELDUNG

FIT SEIN FUR EFFEKTIVE FUHRUNG - Lejtungsaufgaben
in der Jugendhilfe

TEILNEHMERGEBUHR: 2190 EURO (In den Seminarkosten
sind Getranke, Mittagessen sowie Kaffee und Kuchenpausen
enthalten. Teilnehmende, die im Tagungshaus oder in der Néhe
Ubernachten moéchten, bitten wir selbstandig eine Buchung vor-
zunehmen. Die Ubernachtung ist in der Teilnehmergebihr nicht
enthalten.)

J ich nehme gerne an der Seminarreihe am
a ¥ 24.-26.09.2012, 03. - 05.12.2012,
20. - 22.02.2013 und 05. - 07.06.2013

teil und melde mich hiermit an.

Rechtsverbindliche Unterschrift

Nach erfolgter Rechnungstellung wird im Fall einer

Stornierung der Betrag von 50 Euro erhoben. Bei

Absagen innerhalb der letzten sieben Tage vor der

Veranstaltung ist der volle Tagungsbeitrag zu ent-

richten. Die Abmeldung hat rechtzeitig schriftlich zu

erfolgen. Die volle oder teilweise Riickerstattung des bl b ]
Beitrages wegen Nichtteilnahme, nicht eingenom-

mener Mahlzeiten 0.4. ist nicht méglich.



